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2018-2021-ci illearde ATMU-da hayata kecirilmis strateji fealiyyatlarinin icmali

2018-ci ilin yazinda ATMU AR Dovlat Turizm Agentliyinin tabeciliyine kecgdikdan sonra qisa muddat arzinds universitetin
institusional ehtiyaclari giymatlendirilmig, onun faaliyyatinin semaraliliyinin yiksaldilmasi maqgsadile gqisamuddatli strategiya va
muvafiq fealiyyst plani hazirlanmisdir. Behs olunan fealiyyatlar naticasinde ATMU bir sira nailiyyetlar alde etmisdir.

ilk névbadae, universitet tadris ve giymatlendirme prosesinin saffafligina risk yaradan amillari miiayyan etmis ve onlarin aradan
galdiriimasi tg¢lin miuvafiq tadbirlor gormusdir. Bu tadbirlerin semaraliliyini artirmaq Ugun bir sira kadr dayigikliklari hayata
kecirilmig, imtahanlarin tagkiline nazarat prosesi takmillagdirilmisdir.

ikinci prioritet istigamat kimi ATMU-da tehsilin mezmununun yaxsilasdiriimasi magsadils bir sira faaliyystler hayata kegirilmigdir.
ATMU bakalavriat seviyyasinds “Turizm isinin tagkili” ve “Turizm baladgiliyi” ixtisaslari Gzre dovlst programlarinin hazirlanmasina
foal tohfe vermigdir. Universitet beynalxalq ali tahsil miassisalarinin tacriibasini ve amak bazarinin dayisan talablarini nazare
alaraq tehsil programlarinin yenidan hazirlanmasinda igtirak etmisdir. Tahsilin keyfiyyatinin yuksaldilmasi istiqgamatinde ATMU-
nun alde etdiyi diger shamiyysatli nailiyyat ise universitetin turizm tehsili programlarinin Umumdiinya Turizm Tasgkilatinin nifuzlu
TedQual ve I1ISO 9001:2015 — Keyfiyyst idarteetms Sistemi auditlerinden ugurla kegcmasi olmusdur.

Uclincii istigamat kimi, universitetin kadr potensialinin giiclendiriimasi asas hadaflar sirasinda olmusdur. Akademik heyatin ise
gabul prosedurlari hazirlanmig, 2020/2021-ci ve 2021/2022-ci tadris illeri Uzre professor-musallim heyatinin ise gabul prosesi
musabiga yolu ile taskil edilmisdir. MUsabiqgalerin kecirilmasinds asas maqsad yluksak kvalifikasiyali akademiya ve sanaye
nimayandalarinin universitetds tadris prosesina calb edilmasi olmusdur.

ATMU-da heyata kecirilmis deyisikliklerin shemiyyatli bir hissesi AR Dévlet Turizm Agentliyinin desteyi ve BMT-nin inkisaf
Programi ile birge hayata kecirilmis “Azarbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin potensialinin artirilmasi” layihasi
coarcivesinda bas tutmusdur. Yuxarida geyd olunmus beynalxalq sertifikasiya auditlerinin kecirilmasi ile yanasi, layiha ¢arcivasinda
ATMU-da tadris, 6yrenma va giymatlendirmanin keyfiyyatinin yiksaldilmasi maqgsadils telimat hazirlanmis, universitetin muvafiq
inzibati ve akademik heyat Uzvlarina turkiyali mitaxassis tarafindan talimlar kecilmisdir. Bahs olunan layiha faaliyyatlarinin bir
hissasi kimi ATMU-nun vebsaytl yeniden qurulmus, universitetda tedris proseslerinin avtomatlasdiriimasi magsadile “EduMan”
tohsil idareetma sisteminin baza versiyasi ise salinmisdir. Bundan basqa, ATMU-nun tadris vasitelarina olan ehtiyacinin
garsilanmasi maqgsadila bir sira beynalxalg nagrler alinaraq universitet kitabxana fonduna daxil edilmisdir.

Diger istigamat kimi, universitetin sanaye ile slagelari daha da gtclendiriimis, ATMU talebalarinin beynalxalq ve yerli terafdas
muassisalerde uzunmiddatli istehsalat tacribalarinin tagkili prosesi ugurla davam etdirilmisdir.

ATMU-nun “Azerbaycan Universitetlerinde Keyfiyyste Tominat Merkezlerinin Yaradilmasi ve inkisaf Etdirilmesi (EQAC)” adli
Erasmus+ layihasinda faal istiraki universitetde keyfiyyat teminati sisteminin formalasmasina avezsiz tohfe vermisdir. Keyfiyyat
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teminati sahasinda Avropa universitetlarinin tecruibasinin dyrenilorak ATMU-da tatbiq edilmasi, beynalxalq ve yerli tarafdaslarla
davamli bilik mubadilasi imkanlart ATMU-da idareetms, tedris, 6yrenma va giymatlandirmays yanagmalarin dayismasina, muasir
tohsil standartlarina yaxinlagdiriimasina komak etmisdir.

Otan miiddat arzinds, ATMU-nun beynalxalq tahsil tarafdasliglari da ugurla icra olunmusdur. AR Dévlat Turizm Agentliyinin faal
dastayi sayasinda universitetin IMC Krems Tatbigi EImlar Universiteti ile “Turizm va asuds vaxtin idare edilmasi” ixtisas| Uzra
hayata kegirdiyi flagman ikili diplom programinin maliyyslesdiriimasi davam etdiriimis, Avropa ittifaqi ve Tiirkiyede faaliyyat
gOstaren terefdas universitetlorlo telaba ve amakdas mibadilesi programlari ugurla icra edilmisdir.

Olds edilmis nailiyyatlare baxmayaraq, ATMU-nun miasir tahsil standartlarina cavab veran ali tehsil miassisasina ¢evrilmasi,
yerli va regional ali tehsil bazarlarinda reqabat gabiliyystini artirmasi dgliin uzunmuddatli strateji dayisikliklorin hayata kecirilmasi
labuddir. Bu dayisiklikler universitetin kampusunun yaradilmasindan onun maliyya manbalerinin diversifikasiyasina, idareetma
islahatlarinin  hayata kegcirilmasindan tahsilin  keyfiyystinin yukseldilmasine, c¢evik ve semarali kadr siyasatinin
formalasdiriimasindan teslebe yonumli tehsile kegidin  suratlondiriimasine, ragemsal texnologiyalarin  tetbiginin
intensivlesdiriimasindan universitetin tadqgigat potensialinin guclandiriimasinadak genis spektri shate etmalidir. Senadin galan
hissasinda sbzlgedan institusional ehtiyaclarin mezmunu daha genis isiglandiriimis ve miuvafiq faaliyyat istigamatlori
gOstarilmisdir.



ROHBOR SIYASOT

Missiya va hadafimiz

Missiyamiz ATMU-nu beynalxalq amek bazarinda reqgabst qabiliyyatli ve cemiyyatin dayaniqli inkisafina tohfe veracek
mutexassislar hazirlayan ali tehsil miassisasine ¢evirmak.

Hadafimiz missiyaya uydun olaraq fardlara 6yrenmak, dayismak va dayisdirmak tgln zaruri saristaleri asilayan tehsil, innovasiya
va tadqgigat markazi kimi formalasmagq.

Strateji baxisimiz (vizyon) ATMU-nun beynalxalq saviyyada ragabat gabiliyyatli ali tahsil miiassisasina ¢evrilmak, xtisusils turizm
va menecment sahasindas tehsil, talim va arasdirma Uzrs regionumuzun va dinyanin gabagqcil ali tahsil miassisalari arasinda yer
tutmagq, 6lkemizin milli deyarlarea malik ve beynalxalg standartlara cavab versn kadr potensialinin mitemadi giclandirilmasi
prosesina tbhfe vermak; bu magsadlara nail olunmasi Gg¢lin mitamadi olaraq ATMU-nun maddi-texniki bazanin tekmillagdiriimak,
movcud amakdaslarin bilik ve bacariglarinin yuksaltmak, elece da heystds tohsil ve aragdirma sahasinda mitareqqi beynalxalq
tocriibaya malik mitaxassislarin sayini artirmaq va beynalxalq emakdasligi fasilaesiz olaraq genislandirmak.

Keyfiyyat taminati dayarlari

Biz inaniriq ki, qarsimiza qoydugumuz hadefe ¢atmagimiz ve missiyamizi ugurla yerine yetirmayimiz Ug¢un heyst lzvlerimiz,
telebalaerimiz ve diger maraqli tersflerimiz asagidaki deyerlere sadiq qalmalidir:

- Sosial masuliyyat — universitetin camiyyatin adalatli inkisafina téhfasi diqgat markazinda saxlaniimalidir.

- Ddarustlik — sexsi davranisimiz va pesakar fealiyyatimiz an ylksak etik standartlara cavab vermalidir.

- Qeffaflig — missiyamizin ictimai shamiyyati nazere alinaraq faaliyystimizde askarliq tamin olunmalidir.

- Rasionalliq — gararlar verilerken onlarin mantiqiliyi, ardicilhgi ve magsadyonliliyld tamin edilmalidir.

- Hesabatlihq — verilmis gararlarin naticalarinin semaraliliyi mitamadi taftis olunmahdir.

- Akademik azadliq - universitetde konvensional baxislari tengid ve teftis etmaya imkan veran sarbast fikir mibadilasi
muhiti gorunub-saxlaniimadir.

- Biliya maraq — ferdlarde intellektual axtaris ve mistaqil 6yrenma havasini formalasdiran muhit yaradilmalidir.

- Yenilikcilik — tahsil, tedgigat ve diger alagadar sahalarda yenilikgi yanasmalarin, texnoloji nailiyyatlerin faal istifadasi tesviq
edilmalidir.



Strateji maqgsadlarin qisa tasviri

Samarali idaraetma - universitetda
gararverma prosesinin naticeydnumluliyindn
va cevikliyinin artirlimasi

Maddi-texniki baza - Zeruri maddi-texniki
bazanin ve infrastrukturun takmillagdiriimasi

Tahsilin diversifikasiyasi - mévcud tahsil
imkanlarinin geniglendiriimasi

Insan resurslari siyasati - yilksak
kvalifikasiyall kadr potensialinin
formalasdiriimasi

Tadqigat ve inkisaf - elmi-tadqgigat
potensialinin ve innovasiya madaniyyatinin
inkisaf etdiriimasi

Maliyya dayanighligi - maliyyslasma
manbalarinin artiriimasi va xarclarin
optimallagdiriimasi

Tahsilin mazmunu - tehsilin mezmununun va
gatdiriimasi Usullarinin innovativliyi

Rageamsal transformasiya - regemsal
infrastrukturun ve bacariglarin
formalasdiriimasi

Brendlagma - universitetin taninmasina
xidmat edan tahsil sisteminin
formalasdiriimasi ve marketing tadbirlarinin
icrasl

Talaba nailiyyati - raqabatgabiliyyatli
mutexassis kimi formalagmasi

Beynalmilallagma - tahsil, tadgigat va digar
fealiyystlar Uizra beynalxalg amakdashgin
genislandirilmasi

Maraqgh taraflarla is - asas maraqli teraflor ilo
terafdasliglarin derinlesdiriimasi

Strateji magsadlar arasinda alaganin sxem tasviri

IIkin resurs bazasi

qarsilanmali olan baza ehtiyaclar)

(universitetin institusionallagsmasi (gtin

Transformativ imkanlar

(universitetin raqabst Ustunliyi
qazanmasi liglin inkisaf etdirilmali olan
sahalar)

(ilkin resurs bazasi formalasdiraraq ve

Yekun hadaf

transformativ imkanlardan
bahrslanarak catmagq istadiyimiz
movqge)

- Semeorali idareetma

- Zeruri maddi-texniki baza

- Seristali kadr potensiali

- Tahsilin mezmununun
muasirliyi

- Maliyye dayanighligi

- Teleba-markazli tahsil

- Teadgigat va inkisaf

- Tehsilin diversifikasiyasi

- Regemsal transformasiya
- Beynalmilellasma

- Brending

- Maraqli tereflerle is

- Regionun gabagqcil tahsil,
innovasiya va tadgigat
markazina ¢evrilmak

Strateji magsadlar

Strateji magsadlarin mazmunu asagidaki suallara cavab verilarak hazirlanmigdir:

Kategoriya Sual
Magsad No alde etmak istayirik?
Niyyst No Uc¢lin alda etmak istayirik?
Strategiyalar Necs alds etmak istayirik?
Gosterici Uguru neca 0lgacayik?




MB2QSOD 1. ATMU-da idaraetmanin samaraliliyinin yliksaldilmasi

Niyyat — Strategiyanin icrasi ilk ndvbada universitetin idarseolunmasi ile alagedar gaydalarin semaraliliyinin artirilmasini,
toskilatdaxili strukturun optimallasdiriimasini, an asasi ise miassisads keyfiyyat taminati sisteminin formalasdiriimasini taleb edir.
Bahs olunan tadbirlar yeni fealiyyat normalarin yaradilmasi ve davranig dayisikliyinin tagviq edilmasi t¢iin mistasna shamiyyat
kasb edir. Bu magsadin semarali icrasi digar butln strateji magsadlerin effektiv sakilde hayata keciriimasina tohfe verdiyi kimi,
digar maqgsadlarin icrasi da universitetds idareetmanin semaraliliyinin yuksaldilmasina bu ve ya digar deracads tasir edacakdir.

Strategiyalar:

Universitetin uzunmuddatli strateji inkisafini tamin etmaya imkan veran tagkilati strukturun formalasdiriimasi

ATMU-nun (o cuimladan, onun struktur bélmalarinin) faaliyystini tanzimlayan daxili gaydalarin sistemlesdiriimasi ve
mazmun keyfiyyatinin artirlmasi

Universitetde keyfiyyat taminati sisteminin formalagdiriimasi

Talaba, professor-musallim heyati va diger maragli teraflorin mamnuniyyat saviyyasinin yiksaldilmasi

Qerarverms, o cumladan resurslarin bolgusunun strateji planlasdirmaya uygun apariimasi

Taleba tamsilgiliyi institutlarinin takmillesdirilmasi

Keyfiyyat taminati siyasatin hazirlanmasi

Ugurun gostaricisi:

Toskilati struktur

Keyfiyyat taminati sistemi

Tagkilatdaxili gaydalar ve telimatlar

Taskilatdaxili proseslar

Talaba tacribasi

Heyat Uzvleri ve maragli tarsflarin mamnunluqg saviyyasi

MOQS®OD 2. Yuksak kvalifikasiyall kadr potensialinin formalasdiriimasi

Niyyat — Tahsil musassisesinda xidmatin keyfiyyati ilk ndvbade heyatin pesakarliq seviyyasinden ve muassisanin missiyasina
verdiyi tohfedan asilidir. Tehsil musassiseleri arasinda raqgabstin artdigi muiasir geraitde yukssak ixtisasli kadr bazasini
formalasdirmaq ve saxlamaq tcin maqgsadyonli kadr siyasati telab olunur. Miassisada ise gabul gaydalarinin obyektivliyinden
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performansin giymatlandirilmasi prosesinin semaraliliyinadak, amak haqqi siyasatinin calbediciliyinden is muhitinin rahathginadak
bir cox amil bu siyasati formalasdirarken nezars alinmaldir.

Strategiyalar:

iscilerin ise gebulu, vazifs lizre irslilemasi ve ixtisasartirma ehtiyaclarini garsilamaga imkan veren semarali insan resurslari
siyasatinin hazirlanmasi

Nufuzlu ali tahsil miassisalarinds tahsil almig, tecribali senaye nimayandalarinin universitet faaliyyatine calb olunmasi
Vazifs talimatlarinin yenilenmasi, mivafiq struktur bélmalari va isciler arasinda vazifa va salahiyyatlerin semarali bélinmasi
Heyat Uzvlaerinin motivasiyasini yuksaltmaya yodnslik performans asasli emak haqqi sisteminin formalasdiriimasi (o
cumladan, elmi dareca ve elmi ad alde edilmasi prosesinin suratlondiriimasi G¢lin mivafig tagviq xarakterli tadbirlarin
gorulmasi)

Heyat Uzvlerinin pesa hazirliginin mutamadi olaraq ixtisasartirma kurslari va talim proqramlari vasitasile yuksaldiriimasi, o
cumladen:

* elmi-tadqgigat faaliyyatinin keyfiyyatinin artiriimasi

e tadrisin mazmunu, talim ve giymatlandirma strategiyalari sahasinda seristalarinin tekmillasdiriimasi
e xarici dil sarigtelarinin va yumsaq bacariglarin guclandirilmasi

e ragamsal texnologiyalardan istifada bacariglarinin artiriimasi.

Heyat Uzvlerinin sosial-igtisadi ve psixoloji rifahini ylUksstmays yonalmis teminat (ve ya dastak) sisteminin
formalasdiriimasi

Dars yuklarinin balansli bélgisinin temin edilmasi (o cumladan, bir akademik heyat lzviine diugsan aktiv dars yukinin
optimallasdiriimasi)

Ugurun gostaricisi:

ATMU-nun statinda olan akademik heyat Uzvlari arasinda (1) elmi daracasi/elmi adi olan (2) ntfuzlu ali tahsil
muassisalerinda tahsil almis, (3) senaye tacribasi olan mitaxassislarin payi

Xarici dillari ve xarici dillerds tadris edan akademik heyat Uzvleri arasinda beynalxalq sertifikasiyadan kegmis
mutexassislarin pay!i

inzibati ve akademik heyat tizvlerinin xarici dil biliyi seviyyesi

Mivafiq reqamsal saristalare yiyalonmis akademik heyat Gizvlarinin sayi



MBQSOD 3. Tahsilin mazmununun muasirlasdirilmasi

Niyyat — Tohsilin mazmunu talebalarin sexsi ve pesakar transformasiyasina imkan vermali, onlara layiqgli vetendas ve pesakar
mutexassis kimi yetismalari tcln telab olunan serista va dayaerlari agilamalidir. Tahsilin mazmunu miasir inellektual meyllara
uygun olaraq mutamadi yenilanmali, beynalxalg ve yerli emak bazarinin deyisan gozlantilarina ve ehtiyaclarina cavab vermalidir.
Biliyin yaradilmasi prosesi asas maraqli tersflarin — tahsilalanlarin, tedqigatgilarin, isagoétiranlarin ve tahsilveranlarin miintezam
amokdasligina, qarsiligh fikir ve tacribe mubadilesine asaslanmalidir. Talebaye musteqil 6yrenma saristelari asilayan telim
usullari ve yanasmalarinin tatbigi geniglandirilmalidir.

Strategiyalar:

Movcud ixtisaslar tUzre ali tahsil programlarinin mezmununun beynalxalq tacribe ve amek bazarinin telablari nazers
alinmagqgla mintezem gaydada yenilanmasi

Universitetin strateji inkisaf magsadleri il uzlagsan ve amak bazarinin dayisen ehtiyaclarini gargilamaga imkan veran yeni
ixtisaslarin togkili

“Gelacayin sarigtalari™ kimi bilinen, beynalxalg smak bazarinda suratle aktualliq qazanan ylksak aqli, texnoloji, sosial ve
emosional bacariglarin mévcud tahsil programlarina inteqrasiya edilmasi

Tahsil programlarinin keyfiyyatinin artiriimasi

Xarici va yerli mitexassislarin hammusallifliyi ile yeni tedris-metodik vasaitlarin, talim resurslarinin hazirlanmasi va onlarin
mazmununun davamli tekmillasdiriimasi

Nufuzlu beynalxalg nasrlerin Azarbaycan dilina tarcima olunmasi

Tadris, telim ve giymatlandirma Uzre gabaqcil tacriibalari 6yrenan yeni pedaqoji yanasmalarin miassisa daxilinda tatbiqgini
va yayllmasini surstlandirmak

Kitabxana fondunun tadris prosesinin ehtiyaclari nazars alinmagla yenilonmasi

Beynalxalqg elmi bazalara ¢ixisin teamin edilmasi va istifadenin tagviq olunmasi

Ugurun gostaricisi:

Programa daxil olan ixtisas-pese hazirhgi fenlarinin mezmunu va onlarin menimsama naticalari
Mazmunu yenilanmis fenn programlari, sillabuslar
Nasr olunmus metodiki-vasait ve digar talim resurslari

1 Bahs olunan saristalar haqqinda daha atrafli malumat alda etmak tgiin bu kecida daxil olun: https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-
insights/defining-the-skills-citizens-will-need-in-the-future-world-of-work



https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/defining-the-skills-citizens-will-need-in-the-future-world-of-work
https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/defining-the-skills-citizens-will-need-in-the-future-world-of-work

MBQSOD 4. Talabalarin tahsil aldiglar ixtisas programi lizra manimsama saviyyasinin yluksaldilmasi

Niyyat — Talabanin ixtisasli kadr kimi emak bazarinda ugur qazana bilmasi Ug¢tin o ilk névbads tehsil aldigi mlvafiq ixtisas Uzre
programin mazmununa tam yiyalenmalidir. Mezun olanadak talebanin ixtisas lGizre hazirliq seviyyasi onun ayri-ayri foenler tzra
alde etdiyi akademik naticalera gora musyyan olunur. Tahsilveranlor tohsil prosesinin keyfiyyastina xalol gatirmadan telabalerin
akademik gdstericilarinin yuksaldilmasina ¢alismalidir.

Strategiyalar:

— ATMU-ya istedadli, yiksak motivasiyali va tahsil gdstericilari yuxari olan abituriyentlarin calb edilmasi

— Telaba naticealarinin semestr boyunca monitoringinin apariimasi, naticalarin tehlil olunmasi ve zaif natice gostaran
talebelare semestr middatinde mivafig metodiki dastayin gostarilmasi

— Yiksak ve asagi tahsil gostaricileri olan telabaler arasindaki nailiyyet farginin azaldilmasi

— Telabalerin akademik nailiyyatinin yuksaldilmasi t¢tin muxtalif tagviq Usullarinin tatbiq olunmasi

— Movcud tadris, 8yranma va giymatlandirma yanagmalarinin takmillesdirilmasi

— Akademik maslahat (tyutor) xidmatlarinin takmillagdiriimasi

— Toelabalera davamli va keyfiyyatli psixoloji destayin gostarilmasi

Ugurun gostaricisi:

— Talabalarin Umumi Orta Miivaffaqiyyst Gostaricisi

— Telaba mamnuniyyasti (doévri olaraq aparilan sordular ve digar giymatlandirma Usullari vasitesila telabalarin xidmatdan
raziliq saviyyasinin 6lctlmasi nazarda tutulur)

— Mezunlarin masgulluq saviyyasi

MBQS®OD 5. Zaruri maddi-texniki bazanin va infrastrukturun yaradilmasi

Niyyat — ATMU-nun mdvcud tadris binalarinin otaq say! ve tutumu mahdud olmagla yanasi, binalarin tayinati ve qurulusunda
movcud olan problemlar onlarin istifadasine ciddi angaller yaradir. Heyatin va talebslarin rahathgini temin eden, tehsil
muassisasinin strateji maqgsadlarinin icrasina, maragl tareflerin icmalagsmasina imkan veran tehsil infrastrukturunun qurulmasi
onun uzunmiddatli mévcudlugu ugun halledici shamiyyat dasiyir. ATMU-nun “qabaqcil tehsil, innovasiya ve tadgigat qovsagina”
cevrilmak ambisiyasi mévcud infrastrukturun asasli sakilde planlasdirilmasini ve yeniden qurulmasini teleb edir.
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Strategiyalar:

— Movcud ehtiyaclar ve kampusla bagli beynalxalq standartlarin telablari nazera alinmaqgla kampusun yaradilmasi
— Miuxtslif maliyyslaegsma alstlerindan istifade edilerak mévcud infrastrukturun marhalali sekilds yenileanmasi

— Tehsil muddstinds yatagxanaya ehtiyaci olan universitet talebalarinin yerlasdiriimasi

— Toelabalerin asudea vaxtini samarali kecirmasi Uguin muvafiq infrastrukturun yaradilmasi

— Universitet nazdinde turizm tayinatli miassisalarin, o cimlaeden hotel va sayahat agentliyinin yaradilmasi

Ugurun gostaricisi:

— Zeruri infrastruktur
— Sahibkarlq faaliyyaeti

MSQSOD 6. Elmi-tadgigat ve innovasiya potensialinin guiclandirilmasi

Niyyat — Universitetds tadrisin keyfiyyatinin yiksaldilmasi elmi-tedqgigat prosesindan mistaqil sakilde tasavvir edils bilmaz. EImi-
todqgigat fealiyyati senaye tacribasi ile birlikda tahsilin mazmununa tasir eden baslica amildir. Bu sahada mdvcud olan bogluglar
universitetin fealiyyatinin bitin teraflarina bu va ya digar daracads manfi tasir gésterir. EImi-tadgigat ve innovasiya madaniyyatinin
mohkamlandirilmasi tekce akademik heyat Uzvlarinin va talebalerin intellektual inkisafina deyil, ham da universitetin mixtalif elm
sahalori Uzro ictimai siyaseta siUbut-asasli destak gostarmesi va universitetin beynalxalg reytinglarde mdvgeyinin
yaxsilasdiriimasina musbat tesir eda biler.

Strategiyalar:

— Elmi-tedqgigat fealiyystinin institusional inkisafinin tamin edilmasi magsadile universitetin nazdinde interdisiplinar elmi-
tedqgigat markazinin (institutunun) yaradilmasi

— Tadgigat ve innovasiyalar sahasinda universitetin uzunmuiddatli inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi

— Prioritet istigamatler Uzre praktiki shamiyyatli tedqgigatlarin apariimasi t¢lin maliyyslagsmanin tamin edilmasi

— Sifaris asasinda muxtalif tagkilatlar, o cimledan, dévlet qurumlari, sirkatler, beynalxalq tagkilatlar va geyri-kommersiya
toskilatlari Ugun tadgiqatlarin apariimasi

— Doktorantura saviyyasinda hayata kecirilan programlarin mazmunun takmillagdiriimasi

— Magistratura saviyyasinda beynalxalq mugtarak programlarin yaradilmasi

— Doktorantura va magistratura tslabalarinin praktik shamiyyaetli elmi-tadqgigat faaliyystine calb olunmasi, o cumladan
dissertasiya movzularinin aktualliginin temin olunmasi
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— ATMU elmi-tadqgigat jurnalinin beynalxalq elmmetrik bazalara daxil edilmasi

— “Web of Science” va “Scopus” bazalarinda indekslagan jurnallarda akademik heyat tzvlarinin darc olunan maqalslarinin
sayinin artiriimasi (o cimladan, ATMU amakdaslarinin beynalxalg va yerli tarefdas universitetlarin tedqigatgilari ile birga
arasdirmalarinin tagviq olunmasi)

Ugurun gostaricisi:

— “Web of Science” ve “Scopus” bazalarinda indekslagen jurnallarda asarlari darc olunmus heyat tzvlarinin sayi/ darc olunan
maqale say!

— Elmi daracasi va elmi adi olan heyat Gizvlarinin sayi

— Beynalxalqg tadgigat layihsalarinda tedqgiqatgi gisminda istirak edan heyat Gizvlarinin sayi

MOQS®D 7. Ragamsal transformasiya

Niyyat — Regemsal dayisiklik tahsil miassisesinin fealiyyatinin bitiin aspektlorini yeniden gézdan kegirmayi taleb edir. Hadaf
davamli 6yrenma va inkisafa maraq gostaran, yeni texnologiya va Usullarla islemayi bacaran heyastin formalagmasi ve innovasiya
muhitinin yaradilmasidir. Miasir diinyada tahsil miassisasindan asas gozlanti dayisikliyin lokomotivina ¢evrilmasidir ve reqamsal
transformasiya bu menada tehsil misssisaesinde menecment tUsullarindan kommunikasiya formalarinadek, malumat alds edilmasi
yollarindan tahlil texnikalarinadak, talim prosesinin taskilinden onun samaraliliyinin dlgilmasinadak bir cox macrada keyfiyyat
dayisikliyini telab edir. Tahsil bazarinda ragabst Ustinliyl gazanmaq Uucln ragamsallasma imkan olaraq suratla
dayarlandirilmalidir, aks halda o miassisanin galacayi Ucln tahdide c¢evrila biler. Pandemiyanin tahsil icmasi Ugln yaratdigi
catinliklar reqemsallagsmanin yaratdigi flrsatlar va tehlikalar arasindaki dinamikani aydin gosterdi.

Strategiyalar:

— ATMU-nun daxili idarsetma proseslarinin reqemsallasdiriimasi, o cimladan:

e Elektron senad dovriyyasi, kargtizarliq ve arxiv isinin samarali teskili (o cimladan, vaxti bitmis senadlarin uzunmuddatli
saxlaniimasi) maqgsadila sanadlarin elektron idarsedilmasi sisteminin tatbig olunmasi

« insan resurslari sébasinin isinin optimallasdiriimasi ve insan resurslarinin sistemli idareolunmasi megsadile vahid
elektron platformadan istifade edilmasi

o Keyfiyyat idareetma sisteminin tarkib hissasi olarag datanin sistemli toplanmasi, tahlili ve prognozlasdirmani hayata
kecirmaya imkan veran program teminatinin tatbiqi

e ATMU-nun vebsaytinin mazmun va strukturunun maraqli tereflerin ehtiyaclarina uygun olaraq yenilanmasi
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» Elektron tadris sistemindan istifada olunaraqg (o cumladan, platformaya yeni modullarin alave olunmasi yolu ils) tadris
proseslarinin avtomatlagdiriimasi
e Qiymatlandirma prosesinin tagkilinin, naticalarin tahlilinin regamsallasdiriimasi
e Bulud texnologiyalari sistemindan istifads olunmagla xidmatlarin regamsallasdiriimasi
— Heyat Uzvlerin va telabalerin reqemsal saristalarinin inkisaf etdiriimasi

Ugurun gostaricisi:

— Universitetds gostarilon xidmatlarin elektronlagsma faizi
— Muvafiqg reqemsal saristelare malik heyat Uzvlerinin sayi
— Muvafiq ixtisas programlarinda aksini tapmis reqamsal saristaler (manimsama naticalari asasinda)

MOQS®OD 8. Ali tahsilin beynalmilallagmasi

Niyyat — Ali tehsil miuassisenin davamli tekmillagmasi, slratle yenilenan biliye al¢atanliginin tamin edilmasi, beynalxalq
tacriibanin ve nou-haunun 6lkemize gatirilmasi, nahayat, beynalxalq saviyyads biliyin yaradilmasi prosesinda istirak etmasi G¢cin
coxtarafli beynalmilallesma siyasatinin formalasdiriimasi va izlenilmasi gagilmaz sartdir. Beynalmilallagsma strategiyasinin asas
hadafi universitetimizin Avropa Ali Tahsil Makanina (AATM) inteqrasiyasidir. Yalniz aydin miayyan olunmus strategiya vasitasile
tohsil, tadgiqat ve tecriiba sahasinde movcud beynalxalq imkanlardan optimal sakilde yararlanmaq mimkindar.

Strategiyalar:

— Tehsilin mazmununun beynalxalq ali tehsil sisteminin talableri ve standartlarina uygun sakilde takmillagdirilmasi

— ATMU-da acnabi talabalar tc¢ln alverigli tehsil imkanlarinin yaradilmasi

— Beynalxalq, xususile, Avropa lttifaqi tesisatlari terefinden maliyyslesdirilen tehsil ve tadgigat layihslerinde ATMU akademik
heyat Uzvlari ve talabalarinin istirakinin temin edilmasi

— Beynalxalq terafdas universitetlarle hayata keciriloan akademik heyat ve talebe mubadila imkanlarinin geniglandiriimasi

— Beynalxalq terafdaslarla birge hayata kecirilon ikili diplom programlarinin sayinin artiriimasi

— ©cnabi professor-muisallim heyatinin universiteta calb olunmasi

— Beynalxalq terafdas miessisalarle elmi-tadgigat sahasinde emekdasliq imkanlarinin genislendiriimasi

— Beynalxalqg seviyyada taninan muataxassislarin gatildigi elmi-tadgiqat tedbirlerinin taskili

— Universitetin ali tahsil miassisalarinin beynalxalq reyting sistemlarinda temsil olunmasi

— Turizm tahsili sahasinda regionun ali tahsil miassisalerinin ¢oxtarafli amakdasliq platformasinin yaradilmasi

— Tahsil programlarinin beynalxalq akkreditasiyasi

13



9cnabi telabalarin ATMU-ya calb olunmasi sahasinds siyasatin formalasdiriimasi ve tetbiqi
Azarbaycan Turizm Birosu va diger muvafiq terafdaslar vasitasile ATMU-nun tehsil xidmatlarinin xarici Olkalerde
marketingi

Ugurun gostaricisi:

ikili diplom programlarinin say! (fergli ixtisaslar nazers alinmagla) /bu programlarda tshsil alan telabalerin sayi
Mubadila programlarinda istirak edan heyat tzvlarinin/talebalarin sayi

ATMU-da tehsil alan acnabi talebalarin sayi

ATMU-nun beynalxalq reyting sistemlarinda yeri

Beynalxalq akkreditasiyadan kegmis tahsil programlarinin sayi

MBQSaD 9. Omiirboyu tahsil prinsipi @sasinda universitetin tahsil xidmatlarinin diversifikasiyasi

Niyyat — Vatandaglarin fasilesiz tahsil almaq huququnun temin edilmasi ile yanasli, universitetimiz ham da insanlarimizin
intellektual ve pesekar hazirliq saviyyasinin davamli inkisaf etdiriimasi, amak bazarinin dayisen ehtiyaclarina uygun olaraq yeni
serigtalar alda etmasi, yas qrupundan asili olmayaraq 6lkanin igtisadi hayatinda mahsuldar ferdlar kimi istirak etmasi tcun tahsil
imkanlari yaratmalidir. Formal tehsille yanasi qeyri-formal va informal tshsil formalari vasitesile muxtalif kurslarin, talim
programlarinin teskili universitetin tehsil missiyasina tdéhfs vermekle yanasi onun nufuzunun artirimasina ve maliyys
dayaniglihdinin méhkamlandiriimasina xidmat edas bilar.

Strategiyalar:

ATMU-da slava tehsilin ayri-ayri istiqamatleri Gizre xidmatlarin gostarilmasi ve marketinginin apariimasi

ATMU-da oOmirboyu tehsil konsepsiyasinin heyata kecirilmasi istigameatinde malumatlandiririci tadbirlerin h\yata
kecirilmasi

Beynalxalq sertifikasiya orqanlari ve diger slagadar terafdaslarla amakdasliq ¢ercivesinda talim programlarinin yaradilmasi
Yeni pesalorin dyradilmasi istigamatinda tadris va talim programlarinin hazirlanmasi

Taleba gabulu Gzrs sifariglerin hazirlanmasi prosesinin tekmillasdiriimasi

Ugurun gostaricisi:

Tahsil xidmatlari portfoliosu
Universitetds tahsil alan acnabi taleba sayi
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M2QSOD 10. Uzunmiuddatli maliyya dayaniqliiginin méhkamlandirilmasi

Niyyat — Universitetin uzunmuddatli inkisafi, o cumlaeden strategiyada nazerds tutulmus fealiyyatlarin icrasi Ggln mdvcud
galirlarinin diversifikasiyasi ve xarclarin optimallasdiriimasi talab olunur. Yerli tehsil bazarinda ragabat muhitinin suratle artmasi
soraitinde maliyys imkanlari Uzarinds ragabat genisloenir. Universitet rehbarliyi bu istigamatda vaxtinda, movcud risk ve imkanlarin
duzgin giymatlendirilmasi yolu ile aydin va icrasi mumkin olan maliyyslagsmae siyasaeti izlemalidir.

Strategiyalar:

— Maliyye menbalarinin diversifikasiyasi ilo slagedar uzunmiddsatli strategiyanin hazirlanmasi, o cimleden fandreyzing
siyasaetinin formalagdiriimasi

— Bidcelasma prosesinin strateji planlasdirma ile alagalendiriimasi, bidca planlasdiriimasi prosesinda struktur bélmalarin
istirakinin ve bu prosesin saffafliginin temin edilmasi (o cimladan, telaba gabulu planlari hazirlanarken mévcud talab,
ixtisaslarin calbediciliyi nezare alinmagla diuzgun budce prognozlasdiriimasinin hayata kegirilmasi)

— Akademik ve inzibati heyatin emak haglarinin davamli artim dinamikasina nail olunmasi

—  ATMU-nun iana Fondunun (ve ya Dastek Fondunun) yaradilmasi

— Bidcadankanar galirlarin saffaf idareedilmasi sisteminin yaradilmasi

— Hemkarlar ittifaqi tGiclin toplanmis vesaitin semerasli idareedilmasi ile slagedar siyasetin formalasdiriimasi

Ugurun gostaricisi:

— Galirlarin/maliyya manbalerinin artim dinamikasi
— Maliyye idarsetma sistemi

MBQS®D 11. Universitetin ortaq vizyona va dayarlara asaslanan brendinin yaradilmasi

Niyyat — istonilon brending fealiyyatinin biinévresinde gosterilon xidmatin keyfiyysti ve miistori yénimliillyi dayanir. Yalniz bu
sortlar temin edilarsa effektiv brend yaradila ve univerisetinin inkisafina davamli deyar gata biler. Tehsil bazarinda ATMU-nun
tohsil va diger sahalerda gdsterdiyi xidmatlarinin reqgiblari ile miqgayisada calbediciliyinin aydin kommunikasiyasina ehtiyac vardir.
Samarali brending ve marketing faaliyyatlari vasitasile universitetin miasir tahsil miassisasi kimi rebrendingi hayata kecirilmali,
gostarilen xidmatlerin yaratdigi deyaer forgi hadaf auditoriyaya aydin kommunikasiya edilmali va yeni brend atrafinda icmalasma
va gabakalegma imkanlari dayarlendiriimalidir.
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Strategiyalar:

— Universitetin uzunmuddatli niyyatinin asasinda brendlagmasinin hayata kecirilmasi

— Semearali/sistemli marketing siyasati/plani va mexanizmlarinin formalasdiriimasi

— Ortag tacrubalarin formalagmasi tuglin muxtslif resmi va geyri-rasmi foaliyyatlar vasitasile teloaba, amakdaslar ve akademik
heyatin bir araya gaetiriimasi, onlara sosiallagsma imkani verilmasi

Ugurun gostaricisi:

— Rebrending
— Marketing tedbirleri

MBQSOD 12. Maraqh taraflarle mahsuldar amakdashqlarin qurulmasi

Niyyat — Maraql tareflorloe emakdashgin asas gayasi onlarin universitetin siyasatinin miisyyan olunmasi, tahsil va tadgigat
foaliyyatlarinin takmillagdiriimasi va universitetin tanidilmasina tohfa vermalarini tesviq etmakdir. Maraql tarefler gerarlarin
verilmasi prosesindas istirak edarak va bu prosess ictimai nazarati hayata kecirarak universitetin uzunmuddatli inkisafina istiqgamat
verirlar.

Strategiyalar:

— Tehsil, tadgiqat ve keyfiyyat taminati prosesinda senaye ile amakdasliq imkanlarinin geniglandirilmasi, o cimladan:

e Tadris prosesinin miayyan hissasinin mivafig sahads ixtisaslasmis sirkatlarde (praktiki seristalari asilayan sessiyalar
soklinda) tagskili

e Nuifuzlu mitaxessislerin, senaye numayandalerinin tahsil programlarinin ve tedris prosesinin tekmillesdiriimasi
prosesinda istiraki ve qonaq maruzaci gisminda tadris prosesina cealb olunmasi

o Torofdas muessisalerds istehsalat tacriibasi programlarinin mazmunun tekmillasdiriimasi ve mentorlug ananasinin
formalasdiriimasi

e Dovlastin va senayenin ehtiyaclari nezars alinaraq birge tedqgigat layihalerinin hayata kecirilmasi

— Universitetin mazunlarla slagalerinin gluclandirilmasi, o cimladan:

e Mazunlarin masgullug dinamikasinin mutamadi olaraq izlanilmasi, tahlili va onlarin masgulluq imkanlarinin artiriimasi
e Mazunlarin ATMU-nun universitet kimi calbediciliyinin artirilmasi, o cumladan fandreyzing, senaye ile amakdashgin
qurulmasi ve mentorlug fealiyyatlarinin teskilinds faal igtirakgihginin tesviqi
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e Mazun sabakasinin (resmi olarag ATMU Mazunlari Assosiasiyasi) yaradilmasi ve mutemadi olaraq tadbirlarin tagkili
Ugurun gostaricisi:

— Isagotirenlerla/sanaye ile birge programlar

— Sifarig esasinda tedgigat mezmunlu ve digar layihsler
— Maezunlarin masgullug dinamikasi

— Mozun sabakasi
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